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1. Uvod

Piedkladam timto navrh rozvoje Zakladni umélecké skoly, Praha 10, Ole$ska 2295 (dale jen WZUS*). Berte,
prosim, tento dokument jako Zivy a stale se vyvijejici koncept dal§iho smé&fovani Skoly. Budu Vam vdécny za
kazdou pfipominku a pozitivni ¢i negativni kritiku. Kazdy z nas vidi $kolu z jiného pohledu — Zaci, rodice,
pedagogové, zfizovatel i vefejnost. Vyména konstruktivnich nazori a zkuSenosti je kliCem a cestou ke
spoleénému uspéchu. Zakladnim rysem je snaha o komplexnost pohledu na rozvoj 8koly a naprosta otevienost.
P¥i Givahach o dal§im rozvoji nasi Skoly vychazim ze tfi zdkladnich otazek:

1. Cim je ZUS Olesska?
2. Kam chceme v jejim rozvoji postoupit?
3. Jak rozvoj zajistime?

1.1 Kde jsme nyni

ZUS je moderni vzdélavaci instituci, jejimz poslanim je poskytovat arovefi vzdé€lani stanovenou ziizovatelem

8koly a vymezenou svym zaméfenim.

Zaméfeni Skoly vychéazi ze standardu zakladniho uméleckého vzd&lani v podobé Ramcového
vzdélavaciho programu, ktery definuje tyto cile:

e utvaiet a rozvijet kli¢ové kompetence zakd a Zzakyii, kultivovat tim jejich osobnost po strance umélecké
a motivovat je i k dal§imu celoZivotnimu uceni a studiu,

e poskytnout zdk(im a zékynim zdklady vzdélani ve zvoleném uméleckém oboru s ohledem na jejich potieby
a moznosti,

e pripravit Zaky a zakyn& po odborné strance pro nasledné vzd&lavani ve stfednich a vysSich odbornych
$kolach uméleckého nebo pedagogického zaméfeni, na konzervatofich, ptipadné pak pro studium na
vysokych Skolach s uméleckym nebo pedagogickym zaméfenim,

e motivovat Zaky a zakyn& k uceni a spoluprici vytvofenim pfiznivého socialniho, emocionalniho
a pracovniho klimatu.

To vie bychom méli provadét v souladu s obecné uznavanymi Zivotnimi a mravnimi hodnotami

a snahou vytvofit podminky pro umé&leckou pripravu kazdého zaka a zakyné s dirazem na individualni rozvoj

osobnosti kazdého Zaka.

Z hlediska predpokladaného demografického trendu se ogekdva mirny rist populace v méstské Casti

Praha 10 cca. 2 %. JiZ v soudasnosti poptavka po uméleckém vzdélavani prevysuje nabidku.

1.1 Charakteristika Skoly

V ZUS Olesska se vyuéuji viechny &tyti umélecké obory: hudebni obor, vytvarny obor, tanecni obor
a literarné-dramaticky obor. Vyuka probiha v hlavni budové, na adrese OleSska 2295/16, Praha 10, ana
detaSovaném pracovisti, na adrese U Novych vil 1058/3, Praha 10.

Hlavni budova 3koly byla postavena 9. 4. 1974. Budova ma dvé nadzemni podlazi. Vyuka probiha ve
32 specificky zamétenych udebnach (vytvarné tfidy, koncertni sal, zkuSebna orchestru a soubord, baletni
a herecké saly, ucebny individualni vyuky). Tfidy v hlavni budové jsou ve skvélém stavu a jsou dobfe
vybaveny vzhledem ke svému G&elu. Mnohé byly v poslednich letech rekonstruovany, a prob&hla dokonce
ptistavba prvniho nadzemniho podlazi. Jako vaZzny nedostatek vnimam stavajici FeSeni provozu budovy
s ohledem na bezpe¢nost Zaku a uditeld.

Pobocka 3koly byla postavena 4. 11. 1931 pivodné jako obytny dim. M4 tfi nadzemni podlazi, kde se
nachazeji &tyFi u¢ebny. Vyuduji se zde pouze vytvarné a hudebni obory. V roce 2020 byla vypracovana zadavaci
studie, ktera se zabyva modernizaci budovy.

1.3 Personalni podminky
Ve $kolnim roce 2023/2024 m4 $kola kolem 879 zaki a Zakyti. Pedagogickych pracovnikii je 46 a dale
kola zamé&stnava hospodaiku, dvé uklize€ky a Skolnika. VE€kovy priimér pedagogickych pracovniki je 49,58



let. Kvalifikovanost uditell je nyni 95 %.

1.4 Ekonomické aspekty

Vynosy Skoly z hlavni Cinnosti v roce 2023 ¢inily 28 709 868,- K¢ a z vedlej$i 17 265,- K¢&. Z toho vynos
za Gplatu za vzdélani byl 2 345 530,- K¢, z prondjmu nastroji 41 240,- K&. Bylo ¢erpano 817 000,- K¢ z fondd
a vynosy vybranych mistnich a vladnich instituci z transfert byly 25 504 759,- K¢&.

Naklady v roce 2023 méla Skola celkem 28 560 057,- K¢&. Z toho néklady na mzdy zaméstnancii byly
celkem 24 811 475, spotfeba materialu 115 452,-K¢, opravy a tdrzba 908 263,- K¢, cestovné 56 943,- K¢,
odpisy dlouhodobého majetku 982 703,- K&, naklady z drobného dlouhodobého majetku 195 746,- K¢.

Nejvice mé zaujala polozka za energie. V roce 2023 doslo z dvodu energetické krize k nartistu vydajii na
troven 730 900,- K& oproti roku 2022, kdy byly vydaje 311 506,- K&, Ostatni naklady neuvadim, byly
zanedbatelné.

Celkovy zisk ZUS v roce 2023 byl 154 735,- K& z hlavni &innosti a 12 133,- K& z hospodatské &innosti.

2. Kam chceme v rozvoji ZUS OleSska postoupit

Hlavni poslani $koly je poskytovani co nejpestiejSi a zaroven kvalitni nabidky vzdélavacich aktivit
poskytujici nejen Siroké moznosti vzdélavani, ale také aktivni partnerstvi rodinam a vefejnosti. ZUS by také
mobhla byt v budoucnosti mistem pro setkdvani a spolupraci generaci a porozuméni mezi lidmi, které spojuje
zajem o uméni a kulturu.

Budovy $koly by se mohly pouZivat i o vikendech a o prazdninach, véetné& téch letnich, naptiklad pro
poiadani pFiméstskych tibori, které by mohly byt financoviny z projektu Sablony 1, a dalSich
vzdélavacich a uméleckych projekti a kurzi. Zde by se o Zaky a Zakyné a jejich rozvoj opét starali
kvalitni pedagogové, jak interni ze Skoly, tak i externi.

ZkuSenosti s pofadanim letnich kurzi mam i osobni. Byl jsem spoluorganizator a lektor letnich péveckych
kurzi Zpivajici Koufim.

2.1 Vzdélavaci koncepce ,,ZUS — Pritelska Skola“

Vzdélavaci koncepce ,,Pratelskd Skola“ je snahou o ve&tSi integraci a koordinaci jednotlivych
uméleckych obord. Kromé individualniho zaméfeni na jednotlivce bude kladen i diiraz na vétsi spolupraci mezi
7aky, uditeli a vefejnosti.

Slabinou vzdélavani se zaméfenim na individualitu Zaka je mensi rozvoj socidlnich dovednosti, které
jisté v budoucnu budou pro nase absolventy velkou vyhodou. Skola by méla vytvéret stejny prostor a stejné
podminky pro v8echny Zaky. Zaroverfi musi umoZnit rozvoj nadani pro velmi talentované zaky a zakyné.

Navrhuji proto jesté vice podpoFit spolupraci nap¥i¢ obory, ktera bude respektovat viohy a zajmy
zaka formou vhodnych volitelnych pFedméti, nepovinnych pFedméti. Dale pak i zakladanim
a podporou komornich soubori, spoleénych projekti, uméleckych soutézi atd.

Tim docilime vét$i pfirozené motivace zakl i pedagogl a zajistime hlavni cil Skoly, tj. kvalitni
vychovny a vzdélavaci proces pfi trvalé spokojenosti Zaki i jejich rodi¢h. Chei rodice aktivné vtahnout do déni
ve Skole, pravideln€ je informovat pomoci internetovych stranek, profili na sociélnich sitich, ¢i kazdoroc¢ni
vyroéni zpravou.

2.2 Vzdélavaci koncepce ,,ZUS — Misto pro radost*

Navrhuji navdzat na iniciativu ZUS Hostivat, kde v &ele s panem feditelem Jitim Starkem zaloili
Akademii uméni a kultury hlavniho mésta Prahy.

Chtél bych tak nabidnout nejenom détem, ale i star§im spoluobfaniim mozZnost vénovat sc hudbg,
vytvarnému uméni, tanci a divadlu. Uméleckou Cinnosti mtizeme piispét k posileni jejich duSevni i fyzické
kondice, potésit je uméleckou tvorbou a vice je zapojit do aktivniho kulturniho Zivota. Skola se tak mize oteviit
pro viechny generace a vytvorit tim skute¢ny prostor (mikrosvét) mezigenera¢ni solidarity a komunikace. Bude



to prosp&$né i pro nase zaky, ktefi ziskaji novou zkusenost, Ze potkdvani seniord studujicich ve stejné Skole je
piirozena soucast Zivota.

Ke vzdélavani se tak budou moci pihlésit i obéané diichodového véku (vék 55 +), kteti maji chut a Cas
vénovat se aktivné uméni na neprofesionalni drovni. Vyuka bude seniorim poskytovana v dopolednich
hodinach. Prostorové podminky, materialni vybaveni a lektory by poskytla nase ZUS za podpory Magistratu
hl. m. Prahy. O pené&zni prostiedky na dalsi vydaje spojené s provozem Akademie bychom poZadali MC Praha
10 a sponzory. V priib&¢hu vzdélavani nebudou studenti hodnoceni a semestry nebudou zakonceny zadnou
zkougkou (posluchaci Akademie nejsou pokladéni za studenty ve smyslu zédkona €. 111/1998 Sb., o vysokych
skolach). Vzd&lavani by se obvykle realizovalo jednou tydné cca 1 — 2 vyu€ovaci hodiny dle oboru. Ukast ve
vyuce se bude zaznamenavat do indexu. Ucastnik studia, ktery splni po roce stanovené podminky, se stane
absolventem 1. stupné Akademie uméni a kultury a bude mu vydén certifikat na slavnostni promoci. Po
ukongeni studia ma absolvent moZnost pokradovat ve vzdélavani ve I1. Stupni. Ukonceni studia je po tfech
letech. Rozsah obordi a podminky pro provoz takovéto akademie na ZUS navrhuji stanovit na zakladé
finanénich moZnosti skoly, zfizovatele, méstské €asti Praha 10 a velikosti zajmu budoucich studenti.

2.3 Vzdélavaci koncepce — zavér a osobni zkuSenosti

S obéma koncepcemi jsem v poslednich letech uz zacal pracovat ve svych autorskych projektech.
Ditkazem toho jsou vzniklé muzikaly Baltazar a Kouzelna zahrada, kde jsem aktivné vyuzil spoluprace
hudebniho, tane¢niho, dramatického i vytvarného oddéleni.

Otevirani 8koly a zapojeni vefejnosti do déni na ZUS realizuji spolupraci s hudebniky z ¥ad rodi¢t
a absolventd nasi koly, ktefi se podili na vystupovani $kolniho symfonického orchestru. Dale organizuji
divadelni soubor, kde spolupracuji Zaci, absolventi §koly i profesionalni umélci.

V neposledni Fadé spolupracujeme s vicegeneraénim p&vecky sborem Fenix, ktery se pfileZitostné ucastni

vystoupeni spole¢né s détskymi sbory 3koly, kdy €ast programu byva spole¢na. Vsechny tyto aktivity jiz nyni
organizuji, takze mam se spole¢nou integraci dospélych a zaki bohaté zkusenosti.

3. Jak rozvoj Skoly zajistime

3.1 Materialni podminky

Hlavni budova (Oles$ska 2295/16, Praha 10):

Hlavni budova je nyni ve vyborném stavu. Pro zlepSeni bezpecnosti a organizace déni bude potfeba vybudovat
u vstupu do koly vratnici a kamerovy systém. Takovéto opatfeni by nejen zlepilo bezpecnost v arealu Skoly,
ale do budoucna nam umozni lépe vyuZivat prostor skoly naptiklad pro vedlejsi ¢innost (pofddani Skoleni,
kurzii, moznost dal$ich kulturnich akci pro 3ir$i vefejnost, &innost Akademie Iil. Véku apod.). Do budoucna

bude také mozné zvazit zfizeni bezbariérového pfistupu do druhého nadzemniho podlaZzi.

Budova pobo&ky (U Novych vil 1058/3, Praha 10):

Tato budova je v podstatné hor§im stavu a vyzaduje v&tsi opravy. Naptiklad: rekonstrukci elektrické
instalace, mirné dispozi&ni zmény, dale je tfeba v dané budové provést vyrovnini podlah v obou hlavnich
uéebnach a chodbach s polozenim nové podlahové krytiny (PVC), opravu teracovych podlah na schodisti
a chodbach (odstranéni prasklin, pfebrouseni a lakovani), vymény nebo repase pivodnich dvefi véetné zarubni,
opravy omitek stén v uebnéch a chodbach (vdetn& vybourani a zapraveni drazek pro kabelovou instalaci
a rozvody TeV z centrélniho zdroje), opravy obkladii v hygienickém zazemi po instalaci rozvodii TeV, opravy
omitek stropii v u¢ebnach a chodbach, pFipadné provedeni sadrokartonovych podhledi pro vedeni kabelovych
vedeni svitidel ve velkych ugebnach, nové vymalby stén a stropli véetné obnoveni omyvatelnych olejovych
natéra v uéebnach a na schodisti, natéry a opravy zabradli schodist&, osazeni novych svitidel, ktera vyhovuji
sou¢asnym norméam a vybavit ttidy novym nabytkem a interaktivnimi tabulemi. Pro sniZeni nakladii na energie
bude nutné budovu zateplit. Zpiisob opravy je tfeba provést v souladu s pozadavkem energetického prikazu
budovy tak, aby budova vyhovovala poZadovanym parametrim.



3.2 Finan¢ni podminky

Pro ziskéni dalSich zdroji financovani §koly vidim tyto moZnosti:

Usilovani o ziskani dalich finan¢nich prostiedkl prostiednictvim nejriznéjSich projektd a granti (MAP,
Sablony I apod.).

Zvyseni objemu penéznich prostiedkii ziskanych vlastni hospodafskou Einnosti, které byly v predchozich
letech zanedbatelné (pronajmy, sponzorské dary).

Spolupraci se SRPS.

Navyseni poétu zakt v hromadnych pfedmeétech.

3.3 Oblast vzdélavani

Kazda hodina by méla byt kvalitni, odpovidat zdsadam zdravi a byt pro déti zajimava a poutava.

Pfi vyuce pracovat narocné. Zaroven vsak vytvaret privétivou a motivujici atmosféru.

Vysledky vzdélavani pravidelné hodnotit, vést Z4ky a Zakyné k objektivnimu sebehodnoceni,
k odpovédnosti za sebe sama a vysledky své prace.

Usilovat o ziskani zp&tné informace o znalostech, dovednostech, ale i postojich a aktivité absolventd skoly,
sledovat i jejich dalsi profesni a Zivotni drahu.

Podporovat tcast Zak( a zakyn na uméleckych soutézich.

3.4 Oblast vychovy

Usilovat o harmonizaci mezilidskych vztahl na celé Skole, rozvijet samostatnost, aktivitu, tvofivost,
schopnost kooperace a zdravé sebevédomi.

Ucit zéky zasadam asertivniho chovani a vést je k pozitivnimu mySleni.

Ocefovat Gcast a spéchy Zaki a Zakyn v riznych soutézich. Zafidit, aby se kazdé dité citilo na pidé skoly
ocenéné, vyslechnuté a chténé.

3.5 Vztahy s rodic¢i

*

Zajistovat dostateCnou informovanost rodi¢i o zivoté Skoly prostfednictvim pisemnych informaci
pievazné na Skolnim webu. ZaloZeni profilu $koly na Facebooku a Instagramu, abychom byli schopni
oslovit i mladsi generaci.

Zapojit vice rodi¢e do domaci vyuky a pfipravy (pfedvadéci hodiny).

Zvét rodi¢e na Skolni akce a riizna vystoupeni, den otevienych dvefi apod.

V pripadé, Ze se stanu Feditelem Skoly, si pldnuji vyhradit minimalné dva vecery v mésici pro pravidelné
online porady s Sirokou verejnosti, kde bude moci kaidy prezentovat sviij nazor a pripadné navrhy.

3.6 Vztahy s mateiskymi a zakladnimi Skolami, pFijimaci Fizeni

Vytvofit tym ugiteld, ktefi by pied pfijimacim fizenim na ZUS navétivili sousedni ZS a MS a provedli nabor
budoucich zaki a zakyn.
Organizovat pfijimaci fizeni pro pfedskolni a déti prvnich tfid formou hry, aby se zamezilo zbyte¢nému

7w

stresu a dali se lépe rozeznat budouci zici s vhodnymi kompetencemi.

3.7 Oblast rizeni

Stale dopliiovat a aktualizovat koncepci rozvoje $koly o nové prvky. Pribézn€ s nim a jeho zaméry
seznamovat vSechny zaméstnance, zaky a rodice a postupné jej uvadét v Zivot...

Usilovat o maximalni informovanost pedagogl i zaméstnanci Skoly, maximalné vyuZivat pisemnych
informaci (ro¢ni plan, porady apod.)

Priib&zné aktualizovat vnitini smérnice, kompetence a odpovédnost jednotlivych pracovnikii a pracovnich
funkci v rezimu Skoly. Promy$lené a rovnomérné delegovat jednotlivé tikoly, postupnym zadavanim tkolt
mladym pedagoglim podnécovat jejich rozvoj.



Prezentovat Gsp&chy $koly a konkrétni zasluhy jednotlivych pracovnikli a umoziiovat svobodnou volbu
metod a seberealizace pii vychové a vzdélavani,

Zatadit alespoii jednou ro¢né teambuilding se vzd&lavacimi aktivitami a se zaméfenim na posileni
tymového ducha a stability pracovniho kolektivu.

3.8 Motivace pedagogickych pracovnikii a jejich dalSi vzdélavani

e & & ¢

Upfesiiovat kritéria pro vypliceni mimotarifnich sloZek platu, aby byly jednozna&né, transparentni
a motivujici ve smérech potiebnych pro rozvoj Skoly.

Vyuzit v maximalni mife finan&nich zdroji k odmé&fiovani aktivnich a kvalitnich pedagogii.

Upftestiovat systém kontrol pInéni rezimovych povinnosti zamé&stnanci 8koly a systém hospitaci.

Zlepsit kontrolni systém, ktery by umoziioval porovnavat urovefi zaki v jednotlivych letech.

Zvysit odbornou troven pedagogh a hospodarky v oblasti vyuZivani IT (komunikace s vefejnosti, online
prezentace $koly, celkova digitalizace dokumenti 3koly, socialni sité, pfiprava na moznou pandemii)
Staly rozvoj pedagogickych dovednosti a odbornych znalosti pracovnikd Skoly (prostfednictvim
celozivotniho vzdélavani v externich kurzech a $kolenich).

Zavést dotaznikova $etfeni, kterd by anonymné reflektovala naladu v pedagogickém sboru a pfinadela
piipadnou inspiraci pro dalsi rozvoj Skoly.

3.9 Personilni rozvoj

L

s & & o

Dokongit vzdélani k ziskani kvalifikace u prozatim nekvalifikovanych pedagogi.

Rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztahi na Skole.

Postupné navysit pocet pedagogl hromadnych predmétd, aby mohla 8kola s co nejmensimi pfiméfenymi
naklady uspokojit velky pocet studentil.

V ramci generaéni vymény oslovit a ziskat kvalitni uditele.

Pii dopliiovéani pedagogického tymu vyhledavat potencialni odborniky a nadsence.

Vedeni a management $koly musi sledovat své byvalé absolventy a mit ptehled o odbornicich v praxi.

P#i obsazovani volnych mist vypisovat transparentni vybérova fizeni.

3.10 Vytvareni pozitivniho obrazu $koly — image Skoly

Dobra povést koly je fundamentalni podminkou pro jeji prosperitu a dalsi rozvoj. Pro vedeni

a management $koly je diileZit4 analyza sougasného stavu a na ni navazujici strategie budovani dobrého image.
Vedeni $koly by mélo podporovat vytvoreni standardni firemni kultury mezi zaméstnanci.

4. Zavér

Na dané ZUS plisobim jiz od 1. 9. 2011, zndm dobfe technické parametry budov 3koly, pedagogicky sbor,

7aky i souasné nastavené procesy. Dovoluji si tvrdit, Ze viechny zde navrhované zmény s podporou MHMP
dokazi realizovat do 5 let, a tim dale pozvednout jiZ nyni vysokou troveit nasi organizace.

V Praze dne 4. 1. 2024




