Navrh koncepce dal$iho rozvoje ZUS Praha 10, OleSskd 2295

Zakladni umélecka skola (dale jen ZUS) je v mnoha smérech v porovnani s
ostatnimi Skolami zcela specifickou instituci. Je soucasti vychovné vzdélavaci
soustavy a poskytuje vzdélani v jednotlivych oborech zakladniho uméleckého
vzdélavani. ZUS sice neposkytuje stupen vzdélani (neni zafazeno do klasifikace
ISCED), ale je vychodiskem pro vzdélavani ve stfednich, vy3Sich odbornych a
vysokych $kolach a konzervatofich. ZUS tak tvofi dileZitou souéast tfistupfiového
uméleckého vzdélavani — ZUS, stfedni a vy3Si odborné Skoly s uméleckym
zaméfenim, vysoké Skoly a akademie s uméleckym zaméfenim. Absolvovani ZUS
neni podminkou pro pfijeti na Skolu s uméleckym zaméfenim. Je to v8ak velkou
vyhodou a je jen minimum uchazect o studium na uméleckych Skolach, ktefi se hlasi
na tyto Skoly bez pfedchoziho studia na ZUS. Hlavnim dkolem ZUS neni vychovavat
pouze miadé umélce, ale predevSim vychova kulturné kultivovaného &lovéka a

vzdélaného a vnimavého posluchace a konzumenta uméni.

ZUS stejn& jako vétSina $kol je zfizovana a rusena zfizovatelem, do jehoZ
kompetence spada. Zfizovatelem ZUS Praha 10, Oledska 2295, je Hlavni mésto
Praha se sidlem Praha 1, Marianské namésti 2, jehoZ pfispévkovou organizaci tato
skola je.

Z hlediska celkového hodnoceni Grovné celé Skoly a z hlediska co nejSirSi
mozné nabidky studovanych obort v ZUS je vhodné vyuéovat na tomto typu $kol
vSechny Ctyfi obory stanovené ,Ramcovym vzdélavacim programem pro umélecké
obory zakladniho uméleckého vzdélavani“ (dale jen RVP ZUV), tj. obor hudebni,
tanecni, vytvarny a literarné dramaticky. RVP ZUV vymezuje povinny obsah, rozsah
a podminky vzdélavani. V souladu s RVP ZUV musi byt vytvofen ,Skolni vzdélavaci
program zakladniho uméleckého vzdélavani (dale jen SVP ZUV), ktery vypracovava
tym ucitelt jednotlivych uméleckych oborl vyu€ovanych ve Skole dle podminek a
moznosti vyuky v podminkach své konkrétni Skoly. V idealnim pfipadé tento tym
vede vedenim Skoly jmenovany/a koordinator/ka pro tvorbu a neustalé dopliovani
SVP ZUV. Za vyslednou kvalitu a celkové znéni SVP ZUV zodpovida feditel koly a

potvrzuje jej svym podpisem.

ZUS Praha 10, Ole$ska 2295 vznikla jako samostatna organizace v roce 1953
a fadi se mezi tradiéni ZUS, kde na zékladé jejiho SVP ZUV probiha vyuka véech
étyi obort zakladniho uméleckého vzdélavani, a to obor hudebni, vytvarny, taneéni a

literarné dramaticky. Vyuka na této Skole je realizovana kromé sidla Skoly v ulici
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Oledska 2295, Praha 10, kde probiha vyuka vSech 4 dfive zminénych obori ZUV,
jesSté také na detaSovaném pracovisti v budové U novych vil 3, Praha 10, kde probiha
vyuka hudebniho a vytvarného oboru ZUV. Viastnikem obou budov je Magistrat
hlavniho mésta Prahy a Skola jako pfispévkova organizace plati nulové najemné

roéné.

Zaci ZUS hradi tzv. Gplatu za vzd&léni, tj. pFispévek na Ghradu nakladl
spojenych s poskytovanim vyuky v ZUS, ktery se stanovi ze skuteénych primémych
neinvesti¢nich vydajt na zaka pfislusného oboru v uplynulém Skolnim roce a o jehoz
vysi rozhoduje Feditel Skoly. Zajemci o studium musi projit pfijimaci zkougkou, v které
se ukaze jejich nadani pro zvoleny obor. Smyslem této zkousky je zji§téni miry
talentu a predpokladl pro studium vybraného oboru. Uchazeée o studium v ZUS
zafazuje feditel Skoly pouze na zakladé této talentové zkousky a doporuéeni
pfijimaci komise.

Nyni bych jiz zaméfil pozornost na konkrétni rozvoj &innosti ZUS Praha 10,
Olesska 2295. Jedna se o Skolu v centru méstské ¢asti Praha 10 - Stradnice, ktera
dlouhodob& poskytuje vyvazenou nabidku uméleckého vzdélavani ve v3ech
vyuCovanych oborech. Tradice kvalitni individudini i kolektivni vyuky je doplnéna
spolecnymi projekty a &innostmi zak( riznych studijnich zaméfeni. Velmi dileZité
jsou vize Skoly, mezi néz patfi snaha o dosaZeni vysoké Urovné uméleckého
vzdélavani ve vSech vyuéovanych oborech, dale snaha o skloubeni modernich
vyukovych metod ve vyuce s tradici $koly, nebot moderni pfistupy jsou samou
podstatou jeji tradice, a v neposledni fadé snaha o roz$ifeni povédomi okolnich

regionll o Cinnosti Skoly.

Tato ZUS je 4 oborovou Skolou (obory hudebni, vytvamy, taneéni a literarné
dramaticky) s celkovym poctem 888 Zaku, ¢imz je zcela naplnéna kapacita $koly, a
z ¢ehoZ nadpolovicni vétSina zakl navstévuje obor hudebni (viz Vyroéni zprava ZUS,
Praha 10, Olesska 2295 za $kolni rok 2022/23). Skola je zapsana do Rejstfiku skol a
Skolskych zafizeni CR a je Fadnym &lenem Asociace ZUS CR. Hlavnim tkolem této
Skoly z pedagogického hlediska je Uspésna realizace a neustalé vylepSovani a
zdokonalovani SVP ZUV (vidy od 1. 9. kalendafniho roku), podle kterého probiha
vyuka ve Ctyfech oborech zakladniho uméleckého vzdélavani (hudebnim, vytvarném,
taneCnim i literarné dramatickém). Vyuka probiha kromé sidla $koly je$té v jednom
objektu Prahy 10. Z toho vyplivd velmi dulezity ukol pro management $koly-
zkoordinovat vyuku vSech Ctyf vyucovanych obori ZUV v obou objektech a mistech
vyuky k uspésnému pribéhu a realizaci pedagogického procesu a ku prospéchu a
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spokojenosti jak Zakud, tak zakonnych zastupcl a zastupcd rodiGovské vefejnosti.
Dale je velmi dileZité navazat na dlouholetou tradici $koly ve vyuce jednotlivych
pfedmétl, ale i nabizet Zakim moderni trendy vyuky nejen v hudebnim, ale i

ostatnich oborech.

Novy feditel i feditelka této Skoly by jako jeden zprvnich krokG méla
vypracovat tzv. SWOT analyzu jako metodu, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné
a slabé stranky, prileZitosti a hrozby tykajici se chodu a fungovani Skoly. Umoziiuje
komplexné vyhodnotit funkci Skoly jako organizace a nalézt problémy nebo nové
moznosti ristu. Je soucasti strategického (diouhodobého) planovani organizace.
SWOT analyza patfi k zakladnim metodam strategické analyzy, jelikoz propojuje
poznatky z vice oblasti a umoZiuje 2zvazit ruzné mozZnosti dalsiho
rozvoje organizace. Stejné dileZita jako SWOT analyza je tzv. STEP analyza, kterou
by nové vedeni $koly jako organizace mélo také vypracovat. Tato analyza mapuje
vlivy  politicko-pravniho, ekonomického, socidiné-kulturniho a technologického

prostfedi a faktord, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat $kolu jako organizaci.

V ramci vyuky v ZUS Ole$ska jiz velmi Gsp&sné pracuje v hudebnim oboru
nékolik instrumentalnich souborll a komornich uskupeni se zaméfenim na razné
hudebni styly a Zanry (napf. Zakovsky symfonicky orchestr, smy&cové soubory,
kapela The Olsen) a pévecky sbor. Ukolem vedeni skoly je neustale podporovat a
postupné rozsifovat stavajici nabidku Skoly pro Zaky k podpofe jejich realizaci
v téchto souborech, sborech ¢i orchestrech nejriznéjsich typa, stejné jako zakladani
a uvedeni v Zivot novych soubor(, orchestri i sborli sestavenych ze Zaka skoly.
Rozsifeni této nabidky musi samoziejmé korespondovat s rozsifenim SVP ZUV.
Tyto hudebni instrumentaini soubory a pévecké sbory mohou také usp&sné
reprezentovat Skolu na vefejnosti. TotéZ se tyka i podpory vefejnych vystoupeni
oborti vytvarného, tane¢niho a literarné dramatického. Na téchto vefejnych akcich by
vSechny Ctyfi vyuCované obory Zakladniho uméleckého vzdélavani mély vzajemné

spolupracovat.

Dulezitou sougasti vzdélavaciho procesu $koly a vyuky je zabezpedeni vyuky
Z2akh se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a vzd&lavani Zakl mimoradné
nadanych. V obou pfipadech u Zaki, ktefi jsou podle posudku z pedagogicko-
psychologické poradny diagnostikovani jako Zaci se specialnimi vzdélavacimi
potiebami (SVP) nebo Zaci mimofadné nadani, mazZe $kola v souladu s ustanovenim
Skolského zakona na zakladé Zadosti zakonnych zastupcl, potvrzeni prislusného
zafizeni a souhlasu feditele Skoly, vypracovat individuaini vzdélavaci plan. Tento
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plan, ktery neni souéasti SVP ZUV, vypracovava $kola zpravidla na jeden $kolni rok.
V pribéhu $kolniho roku 2022/23 v ZUS Oledska nebyl evidovan ani jeden zak se

SVP a Zadny z zakd nemél osobniho asistenta.

ZUS Olesska Praha 10 se dosud nezapojila do projektu ,Akademie kultury a
uméni pro seniory Hlavniho mésta Prahy“, coZ je projekt prazskych zakladnich
umeéleckych skol a Hlavniho mésta Prahy uréeny pro seniory v oblasti celoZivotniho
vzdélavani. Jelikoz prostory Skoly jsou v dopolednich hodinach pracovnich dnu
nevyuzity, nové vedeni Skoly by se mélo snaZit o zavedeni vyuky v tomto produktu
celozivotniho vzdélavani postupné ve viech étyfech oborech ZUV, vyu¢ovanych na
teto Skole. Zavedenim této formy celoZivotniho uméleckého vzdélavani by
samoziejmé doslo k Upravé Zfizovaci listiny Skoly ze strany zfizovatele, jelikoz v
tomto dokumentu Skoly musi byt uvedeny vSechny ¢innosti Skoly jak hlavni, tak
vedlejsi.

Ukolem kvalitni ZUS je samozfejmé také reprezentace své prace na vefejnosti
a kvalitni spoluprace s partnery. ZUS OleSska 2295 organizuje jednak své viastni
interni Zzakovské koncerty, vystavy a pfedstaveni nejriznéjSiho typu, v ramci své
prezentace porada i koncerty mimo prostory Skoly, napf. v Koncertnim séle PraZské
konzervatofe, v Divadle u hasiéd, v kostele sv. Vaclava i jinde. Ukolem nového
vedeni Skoly je samoziejmé pokracovat v této prezentaci Skoly a neustale udrzovat a
rozvijet kvalitni vztahy se svymi partnery. Novy management Skoly by ale mél rozsifit
své aktivity i do jinych ¢asti Prahy a na koncerty a vystoupeni svych Zaka a soubort

Skoly hledat neustale nové prostory a prileZitosti.

Nemené ddleZitou formou reprezentace $koly je ucast Zaku Skoly na rliznych
typech soutdZi, vypisovanych jak MSMT, tak i jinymi subjekty a organizatory. Zaci
ZUS OleSska Praha 10 se kaZdorodné téchto nejriznéjSich soutézi zucastiuji
s vybornymi vysledky, a to pfedevSim Zaci hudebniho a vytvarného oboru. Idealni
situace by nastala, kdyby Skola zacCala organizovat sama otevienou soutéZ pro
néktery z oboru, napf. nejprve pro Zaky ZUS a miadé umélce z Prahy 10, a po
ziskani zkuSenosti s organizaci a renomé soutézZe ji rozsifit pro mladé umélce z celé
Prahy. Ve ale je zavislé jednak na odpovidajicich prostorovych mozZnostech koly,

tak na kvalitni organizaci celé akce.

Ddlezitym ukolem managementu Skoly z legislativniho hlediska je dodrZzovani
a pfesné pinéni novely Zakona o ochrané osobnich Udaja ¢. 101/ 2000 Sb. Tato
novela znama pod nazvem Obecné nafizeni na ochranu osobnich Gdaji neboli

GDPR se vztahuje na vSechny Skoly, které pracuji s osobnimi Udaji zaméstnanci,
4



Zaka a jejich zakonnych zastupcl a tyka se tim padem i prace ZUS. GDPR uklada
Skolam (vEetn& ZUS) nékolik povinnosti, napf. implementace zamérné a nezbytné
ochrany dat, vypracovani posouzeni vlivu na ochranu osobnich tGdaji, jmenovani
povéfence pro ochranu osobnich udajl, zavedeni tzv. pseudonymizace osobnich
(daju, vedeni zaznamul o &innostech zpracovani atd. Novy management ZUS
OleSska proto musi velmi dikladné a obezfetné s GDPR pracovat a vénovat se
presné praci s vySe uvedenymi daji a pfesnému pinéni této novely Zakona o
ochrané osobni udajt.

Zaverem je vhodné pfipomenout vSeobecné vyhledové cile prace na dobré
drovni fungujici ZUS. Je velmi nutné prohlubovat vzajemnou komunikaci ugitele a
Zaka, sméfovat k partnerskému dialogu, péstovat Zakovu osobnost, schopnu proZivat
a poznavat pozitivni Zivotni hodnoty a najit Zivotni cil a procitit viastni umélecky
zazitek. Dulezita je vzajemna a rovnocenna komunikace mezi vedenim $koly a uéiteli
a zamestnanci skoly. Je potfebné udrZovat kvalitni vztahy se zfizovatelem $koly a
meéstskou &asti, v niz Skola plsobi, stejné jako se v8emi organizacemi, s kterymi
$kola spolupracuje. Skola by méla zaméstnavat ve viech oborech kvalifikované
ucitele se schopnosti pfedat Zzakim co nejvétsi mnoZstvi svych uméleckych a
pedagogickych zkusenosti a se zajmem o praci s détmi. Je velmi dalezité, aby ZUS
pracovala na dobré Urovni a byla aktivni soucasti Zivota méstské &asti ¢i mésta. Tyto
Skoly poskytuji svym Zakim nejenom zaklady a rozvoj v danych uméleckych
Cinnostech, ale uci je chapat uméni jako celek a jako nedilnou soudast Zivota. A v
tom vidim nejvétsi pfinos a zasluhu téchto instituci ve vyvoji vyspélé lidské

spole&nosti a znalostni spolec¢nosti 21. stoleti.




Priloha:
Souhlas se zvefejnénim predloZené koncepce:

Udéluji touto cestou Magistratu hlavniho mésta Prahy, Odboru $kolstvi, mladeze a
sportu, souhlas se zvefejnénim mnou predloZzené ,Koncepce dal$iho rozvoje Skoly"
na weboveé adrese www.prahaskolska.eu a na webu §koly.




